PATVIRTINTA
Kretingos rajono savivaldybés mero
2024 m. liepos 29 d. potvarkiu Nr. VV3-484

LUKESCIU RASTAS
SAVIVALDYBES IMONEI ,,KRETINGOS KOMUNALININKAS¢

Vadovaudamasi Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy
valdomose jmonése ir savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,Dél
Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése ir
savivaldybiy valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo tvarkos apraso patvirtinimo*, 8.1
papunk¢iu, Kretingos rajono savivaldybé teikia S] ,,Kretingos komunalininkas® (toliau — Jmoné¢)
lukescCiy rasta, kuriame pateikiami Jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
lukesciai dél Jmonés veiklos.

Lukesciai formuluojami 4 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj gali buti atnaujinami. |
Likes¢iy rastg turi buti atsiZzvelgiama rengiant ir atnaujinant Jmonés strateginj veiklos plana.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 55 straipsnio 2 dalimi,
savivaldybé gali pavesti vieSyjy paslaugy teikimag jau jsteigtam vieSyjy paslaugy teikéjui, kai
teikiamos atlieky tvarkymo, teritorijy ir gatviy priezitiros ir tvarkymo paslaugos.

Imoné ir jos veikla

Pagrindiné Jmonés veikla: komunaliniy atlieky surinkimas ir vezimas; atlieky tvarkymo
apskaitos vykdymas; daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo
administravimas; viesyjy erdviy (parky, Zeldyny ir kt.) bei infrastruktiiros (Saligatviy, gatviy, tilty,
apSvietimo tinkly ir kt.) priezilira, remontas ir eksploatavimas; smulkiy bendrastatybiniy darby
(suoly, stendy, vaiky zaidimy aiksteliy, lauzavieiy ir kt. jrengimas, remontas) vykdymas; miesto
kapiniy priezitra (kapavieCiy registravimas, leidimy laidoti, statyti/keisti/atnaujinti paminklus,
antkapius ar kitus statinius iSdavimas ir kt.); turgavietés eksploatavimas.

Bendrovés veiklos prioritetai sicjami su nuosekliai jgyvendinama misija ir vizija — tapti
tvaria, pazangia, efektyvia, socialiai atsakinga, efektyviai ir skaidriai veikianc¢ia jmone, teikiancia

Kretingos rajono visuomenés poreikius atitinkanéias paslaugas.

Finansiniai lukesciai
Imoné turi siekti tvarumo ir veikti pelningai.

FINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. Siektini finansiniai rodikliai Matavimo Siektinos rodikliy reik§més

Nr. vienetas 2024 m. | 2025 m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.

1. | Grynasis pelningumas reik§mé teigiamas | teigiamas | teigiamas | teigiamas | teigiamas

2. | Nuosavo kapitalo graza (ROE) Proc. >1 >1 >1 >1 >1
Finansinés priklausomybés

3 koeficientas (D/E) Koef. =1 <t <t =1 =1

Nefinansiniai lukesciai

Bendrové turi siekti bati tvaria, pelninga, pazangia, modernia, efektyvia, aiskiomis
vertybémis savo veiklg grindZiancia, solidziu ir stipriu jvaizdziu bei patrauklaus darbdavio reputacija
iSlaikancia ir darbuotojy gerove uztikrinancia jmone. Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal
aukSciausius antikorupcijos ir skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartus,
vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika.
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Pleétros liikestis. Vykdant infrastruktiros plétra, jgyvendinti priemones, numatytas Jmonei:
1. Kretingos rajono savivaldybes atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 m. plane;

2. Kretingos rajono savivaldybés 2022—2024 mety strateginiame veiklos plane;

3. Imonés ilgalaikio turto jsigijimo plane.

Skaidrumo liikestis. Imon¢ turi vadovautis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinto
Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés)
nuostatomis, Imonés interneto svetainéje turi biiti atskleidziama Skaidrumo gairése nustatyta visa
privaloma skelbti informacija. Jmonés valdymo organai turi uztikrinti skaidrig Jmonés veiklg bei
racionalius ir ekonomiskai pagristus sprendimus. Imonés valdymo organai turi siekti depolitizuotos
Imonés veiklos. Bendrovéje viesieji pirkimai turi biiti vykdomi laikantis Lietuvos Respublikos teisés
akty reikalavimy bei turi buti uztikrinama, kad priimant bet kokius sprendimus bty uzkertamas kelias
vieSyjy ir privaciy interesy konfliktams. Imonéje jgyvendinama nulinés tolerancijos korupcijai
politika.

Socialinés atsakomybés likestis. Vykdydama savo veikla Imoné privalo uztikrinti
infrastruktiiros jrenginiy veikimo patikimumg. Imonés technologijos bei investicijos turi biiti
orientuotos ne tik j kokybe ir ekologija, bet ir mazesnj energetinj poreikj bei veiklos sgnaudy
mazinima.

Imoné turi siekti buti socialiai atsakinga ir vykdyti ,,zalivosius* pirkimus, uztikrinti socialiai
atsakingy tiekéjy pasirinkima. Jmoné turi palaikyti visuomenés Sgmoninguma skatinanéiy kampanijy
bei edukacinés (Svietéjiskos) veiklos vykdyma apie atsakingg atlieky tvarkyma, ieskant sprendimy ir
pasitlant alternatyvas, informuojant apie biitinybe keisti poziiirj, skatinant keisti jproCius bei elgsena,
siekiant tausoti gamta.

Klienty aptarnavimo kokybés lukestis. Imonés veikla yra pagrista klienty poreikiy
tenkinimu, uztikrinant kokybisky paslaugy teikima. Imoné privalo periodiskai vykdyti klienty
aptarnavimo kokybés tyrimus bei, atsizvelgdama j juos, uztikrinti efektyvy, kokybiska klienty
aptarnavima per duomeny surinkimo bei atsiskaitymo skaitmenizavima, sprendimy priémimo greitj,
nuolat didindama klienty pasitikéjimo indeksag.

Inovatyvumo litkestis siejamas su pazangios technikos (pagal galimybes) jsigijimu, klienty
aptarnavimo el. budu plétra ir peréjimu prie vieningo komunaliniy jmoniy klienty aptarnavimo centro.

Efektyvumo liikestis. Imonei keliami liikesciai, kad investicijos buty vykdomos jvertinus jy
ekonomin¢ naudg bei graza, efektyviai ir racionaliai biity naudojamos Imonés 1éSos ir valdomas
turtas, siekiant kuo daugiau panaudoti Europos Sajungos / valstybés fondy 1éSy Imonés funkcijy
vykdymui, vykdoma atsakinga islaidy kontrolé, efektyviai valdomos patiriamos sgnaudos, didéjantys
mokesciai ir kitos veiklos iSlaidos kompensuojamos didinant veiklos efektyvuma. Jmoné privalo
nuolat vertinti efektyvumo rodiklius, juos lyginti bei ieskoti sprendimy ir priemoniy jy gerinimui.

Lukestis taip pat siejamas su siekimu surinkti kuo mazesnj, bet ne didesnj nei nustatytas
Valstybiniame atlieky prevencijos ir tvarkymo 2021-2027 mety plane, sgvartyne Salinamy
komunaliniy atlieky kieki.

Lyderystés likestis siejamas su Imonés tikslu buti patikima, patrauklia, kuriancia ekonoming
ir socialing pridéting verte Jmone Kretingos rajone.

Darbuotojy jsitraukimo likestis yra siejamas su aiSkia, motyvuojancia bei su darbo
rezultatais susieta atlygio sistema ir darbuotojy pasitenkinimu, lojalumu ir aktyviu prisidéjimu prie
Imonés tiksly jgyvendinimo. Darbuotojai turi aiskiai zinoti, ko i§ jy tikimasi. Imoné turi diegti
aiskiomis vertybémis pagrista viding kultlirg, kurdama solidy ir stipry jvaizdj, siekti patrauklaus
darbdavio rajone reputacijos, darbuotojy gerovés, darbo kokybés tobulinimo. Darbuotojy
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jsitraukimas j darbg turi teigiamos jtakos darbuotojy darbo atlikimo kokybei, pasitenkinimui darbu ir
lojalumui Bendrovei.

Rizikos valdymo likestis. Vadovaujantis vidaus kontrolei taikomais reikalavimais,
nustatytais Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme, Imonéje turi biti
nustatyta ir jgyvendinama veiksminga vidaus kontrolés sistema, kuri padéty uztikrinti jos veiklos
teis€tumg, ekonomiskuma, efektyvuma, rezultatyvumg ir skaidruma, strategijos ir veiklos plany
igyvendinima, turto apsauga, informacijos ir ataskaity patikimuma bei iSsamuma, sutartiniy ir kity
Jsipareigojimy tretiesiems asmenims laikymasi ir visy su tuo susijusiy rizikos veiksniy valdyma.

Gerosios valdysenos litkestis. Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija
tikisi, kad Imonés vadovybé ir darbuotojai aiskiai supranta Imonés veiklos svarbg ir reik§minguma
vieSajam interesui, turi veikti tinkamai, objektyviai, efektyviai ir ekonomiSkai, vadovaujantis
saziningumo, protingumo ir gerosios valdysenos principais, vykdyti savo pareigas pagal auksc¢iausius
profesionalumo, moralés ir skaidrumo standartus, veikti Jmonés ir Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancios institucijos naudai, siekti Imonés jstatuose, lukes¢iy raste bei kituose Imonés vidaus
dokumentuose jtvirtinty Imonés veiklos tiksly, visais jmanomais biidais vengti vieSyjy ir privaciyjy
interesy konflikto.

Imonés vadovas turi uztikrinti kokybiska metinés veiklos ataskaitos parengima, atitinkantj
buhaltering apskaita ir finansing atskaitomybe reglamentuojanciy teisés akty reikalavimus,
Skaidrumo gairiy nuostatas bei atsiZvelgiant j gerosios valdysenos rekomendacijas.

NEFINANSINIU LUKESCIU VERTINIMO RODIKLIAI

Eil. o o Matavimo Siektinos rodikliy reikSmés
Siektini veiklos rodikliai :
Nr. vienetas 2024 m. | 2025m. | 2026 m. | 2027 m. | 2028 m.
Plétoti risiuojamaji
surinkima, kad atlieky
susidarymo vietoje sutvarkyty
1. | biologiniy atlieky ir Proc. 65 70 75 80 80
rusiuojamuoju biidu surinkty
komunaliniy atlieky kiekis
sudaryty ne maziau kaip
Uztikrinti aukstos kokybés Pigrg(sltq
2. | Kretingos miesto tvarkymo seandu <6 <5 <4 <3 <2
skaiius per
paslaugas* metus
Organizuojamy mugiy Mugiy
3. Kaisi skaiius per >7 >7 >7 >7 >7
skaicius metus
Vietineés rinkliavos uz
" komunahmq atl.lek.q surinkimg Proc. > 08 > 08 > 08 > 08 > 08
ir tvarkyma surinkimas
Kretingos rajone

*pagal Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2020 m. geguzés 28 d. sprendima Nr. T2-141 ,,Dél vidaus sandorio
sudarymo* ir 2020 m. liepos 16 d. sutartj Nr. S1-788

Papildomos uZduotys

EI:' UZduotis Priemoné Ivykdymo terminas
Optimizuoti atlieky surinkimo
. . s marSrutus ir pasitlyti atliekas
1, iiﬁ’g'v{):"st{‘g f:g“fr\.“e.“nezn ding | TOSiuOjandiy Vietines rinkliavos Iki 2024-12-31
airjaleyv mokétojy finansinio skatinimo
modelj
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Organizuoti daugiabuciy namy

Imtis Svietéjisky ir kt.

surinkima i$ gyventojy

2. modernizavimo plétra priemoniy, kad modernizuoty kasmet
namy skaicius didéty

Apriipinti gyventojus surinkimo Apriipinti tekstilés konteineriais
priemonémis buityje arba suteikti galimybe atlieky .

3 susidarancioms tekstilés atlickoms | tvarkytojams apripinti gyventojus ki 2025 mety
surinkti Siomis priemonémis
Su@aryt1 %?hmyl.)f? _b o ityje Organizuoti isrsiuoty Statybiniy .

4. | susidarancioms iSrusiuotoms atlieku surinkim Iki 2027 mety
statybinéms atliekoms surinkti U 4

5. | Atskirai surinkti baldy atliekas Organizuoti baldy atlicky Iki 2027 mety

funkcijy vykdymui.

UZztikrinti efektyvy ir tinkamg
6 Europos Sajungos / valstybés
" | fondy léSy panaudojima bendrovés

Nuolat stebéti ir vertinti
paskelbtus bei planuojamus
treciyjy Saliy finansuojamus
projektus (programas), nustatyti
galimybes juose dalyvauti bei
teikti paraiSkas projekty
igyvendinimui ir informacijg apie
tai teikti Kretingos rajono
savivaldybei.

Ne reciau kaip karta
metuose

7. | Paslaugy plétros galimybés

Pateikti pasitlymus apie Imonés
galimybes teikti papildomas
paslaugas.

Iki 2024-12-31

Atskaitomybés poreikiai
Imonés vadovas turéty reguliariai palaikyti kontaktus su Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinancia institucija, periodiSkai pristatyti atnaujinta Imonés strategija, laiku bei i$samiai

informuoti apie savo veikla, vykdomus svarbiausius projektus, informacijg apie veiklos rezultatus.

Imonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija tikisi, kad vadovaujantis

protingumo principu ir gerosios valdysenos praktika, Imonés vadovas i$ anksto informuos apie:
o potencialius teisminius gincus;

o galimas situacijas, kai Imonés valdymo organy, darbuotojy ar kity susijusiy Saliy
asmeniniai interesai prieStarauja ar gali prieStarauti J[monés interesams;

o esminius pokyc¢ius Jmonés veikloje;

. esamg ar numatomg didesnio masto darbuotojy kaitg ar atleidima;

o planuojamus stambius jsigijimus, pardavimus ar kitus sandorius;

o galimg Zalg visuomenei ar aplinkai;

. bet kokius korupcijos ar politin€s jtakos atvejus;

[ ]

LiukesCiy raste nustatyti nefinansiniai ir finansiniai likesciai turi tapti integralia Jmonés

strateginio veiklos plano dalimi.

Likesciy jgyvendinimas, pasiekty tiksly atitiktis Imonei nustatytiems vertinama Kretingos

rajono savivaldybés tarybos ir mero nustatyta tvarka.

kitas rizikas, kelianCias arba galin¢ias sukelti grésme, Imonés veiklai ar reputacijai.




