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SANTRAUKA

Imonés veiklos strategija — kryptinga jmonés veiklos sistema. S] ,Kretingos
komunalininkas® (toliau — Imon¢) 2022—-2026 mety strateginis planas — Imonés veiklos planavimo
dokumentas, kuriame suformuota 2022-2026 mety Imonés vizija, nustatyti strateginiai tikslai,
uzdaviniai ir priemonés, numatomos léSos ir finansavimo $altiniai joms jgyvendinti. Strateginis
veiklos planas parengtas siekiant efektyviai panaudoti Jmonés turimus bei planuojamus gauti
finansinius, materialiuosius ir darbo iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems tikslams pasiekti.
Tiksly nustatymui analizuojamas 2017-2021 mety Imonés veiklos laikotarpis.

ST ,,Kretingos komunalininkas® strateginis planas — detalus jmonés veiklos planavimo
dokumentas, sudaromas remiantis:

e  Kretingos rajono savivaldybés 2021-2030 m. strateginiu plétros planu, kuris buvo
patvirtintas Savivaldybés tarybos 2021-12-22 sprendimu T2-3391;

e  Kretingos rajono savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Kretingos rajono savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 24 d. sprendimu Nr. T2-47;

e S],Kretingos komunalininkas‘ jstatais, jregistruotais JAR 2021 m. kovo 5 d.;

e S],Kretingos komunalininkas“ 2017-2021 m. veiklos ataskaitomis;

e Kretingos rajono savivaldybés administracijos 2022 m. balandzio 22 d. raStu Nr.
(4.1.43E) D3-1883 ,,D¢l Kretingos rajono savivaldybés liikesc¢iy, susijusiy su savivaldybés jmonés
»Kretingos komunalininkas* veikla;

e  Valstybés 2021-2027 m. atlieky prevencijos ir tvarkymo planu;

e Kretingos rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms
nustatytiems veiklos tikslams vertinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Kretingos rajono savivaldybés
tarybos 2018 m. rugpjucio 30 d. sprendimu Nr. T2-214 , D¢l Kretingos rajono savivaldybés
valdomy jmoniy pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems veiklos tikslams vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*®.

Strateginio planavimo tikslas — sistemingai vertinti Imonés dabarting biukle ir ateities
perspektyvas, numatyti tikslus bei galimus Imonés veiklos ateities scenarijus, galimybes, numatyti
veiksmus ir priemones tikslams pasiekti. Strateginio planavimo procesas apima strategijos
parengima, jgyvendinima, rezultaty bei pasiekimy vertinima bei strategijos tobulinima.

Numatyti pagrindiniai strateginiai veiklos tikslai orientuoti j:

o Teikiamy vieSyjy paslaugy kokybés gerinima;

e |monés veiklos efektyvumo didinima;

e Paslaugy prieinamumo didinima;

e Darbo salygy gerinima.
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2. VEIKLOS APRASYMAS

2.1. Valdymas ir nuosavybés struktiira

Savivaldybés jmoné ,,Kretingos komunalininkas* jsteigta Kretingos rajono savivaldybés
tarybos 2006 m. balandzio 27 d. sprendimu Nr. T2-111, pertvarkius UAB ,Kretingos
komunalininkas“. Jmoné perémé pertvarkytos UAB ,Kretingos komunalininkas® teises ir
prievoles. Imonés savininkas — Kretingos rajono savivaldybé¢. Jmonés savininko teises ir pareigas
jgyvendinanti institucija — Kretingos rajono savivaldybés administracija (toliau — Institucija). S|
,»Kretingos komunalininkas® nepriklauso jokiai jmoniy grupei ir néra jsteigusi filialy.

Imonés teisiné forma — savivaldybés jmoné. Imoné yra ribotos finansinés atsakomybés
viesasis juridinis asmuo.

Imonés nuosava kapitalg sudaro:

e Institucijos kapitalas;

e  Privalomasis rezervas;

e  Perkainojimo rezervas;

e  Kiti rezervai;

e  Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai).

Kiti rezervai sudaromi tik Institucijai pritarus.

Pagrindiniai jmonés veiklos tikslai yra teikti vieSgsias paslaugas ir vykdyti kitg veikla,
siekiant padeéti Kretingos rajono savivaldybés administracijai uztikrinti vieSuosius interesus., t. y.
uztikrinti Kretingos rajono savivaldybés teritorijoje komunaliniy atlieky surinkima, gabenima ir
apdorojima, Kretingos miesto gatviy ir Saligatviy eksploatavimg (prieziiirg ir remontg), bendro
naudojimo teritorijy valymga ir tvarkymg, miesto papuoSima, gatviy dangos ir kity konstrukcijy
elementy prieziiirg ir nedideliy pazeidimy taisyma, autobusy stoteliy priezilirg, vieSojo tualeto
eksploatacija, tilty ir vandens telkiniy priezitira, gatviy zenklinima, kelio Zenkly jrengima ir
priezilirg, techniniy priemoniy reguliuojanciy judéjima gatvése, jrengimg ir eksploatacija, gatviy
mechanizuotg valymg (Slavimg), laistyma, aplinkos elementy (skelbimo lenty, suoly, Siuksliy
déziy, paminkly ir kt.) priezitira, nedideliy avarijy likvidavima, aplinkos sutvarkyma, gatviy
priezilirg Ziemg — mechanizuotg sniego valymga ir barstyma, rankinj gatviy, Saligatviy ir kity
teritorijy valymag bei jy barstymag ziema, kapiniy prieziira, gatviy, skvery, aiks¢iy, parky
apzeldinimg ir zalyjy ploty bei Zeldiniy prieziiirg, miesto apSvietimg, Sviestuvy keitima, miesto
apsvietimo elektros tinkly ir jrangos eksploatacijg (prieziiirg ir remontg). Taip pat Kretingos rajono
savivaldybés tarybos 2009 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. T2-163 pavesta administruoti vietinés

rinkliavos uz komunaliniy atlieky surinkimg 1§ atlieky turétojy ir atlieky tvarkyma bei 2013 m.
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rugpjicio 29 d. sprendimu Nr. T2-207 pavesta administruoti Kretingos rajono savivaldybés
daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimag.

Imon¢ savo veikloje vadovaujasi norminiais dokumentais: Jmonés jstatais, LR civiliniu
kodeksu, LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu, Kretingos rajono savivaldybés tarybos
sprendimais ir kitais teisés aktais.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas nustato, kad iSimtiné¢ savivaldybés
tarybos kompetencija yra kainy ir tarify uz savivaldybés kontroliuojamy jmoniy teikiamas
atlygintinas paslaugas nustatymas (tvirtinimas) jstatymy nustatyta tvarka, vietiniy rinkliavy ir
mokesciy tarify nustatymas jstatymy nustatyta tvarka. Savivaldybés jmoné gali nustatyti savo
teikiamy paslaugy kainas ir tarifus, iSskyrus atvejus, kai juos jstatymy nustatyta tvarka nustato
Vyriausybe, savivaldybés taryba ar kita jstatymy nustatyta institucija. Siuo metu visos Jmonés
atlickamy darby bei teikiamy paslaugy kainos patvirtintos savivaldybés tarybos. Imoné¢ i$ paslaugy
gavejy gauna pajamas, kurios turi padengti patiriamas sagnaudas bei sudaryti galimybg investuoti.

Imonés organai yra Sie:

e Imongés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija;

e  Vienasmenis valdymo organas — Jmonés vadovas.

Imonés vadovas priimamas j darbg vieSo konkurso biidu 5 mety laikotarpiui. Tas pats
asmuo negali biti skiriamas vadovu daugiau kaip dvi kadencijas i$ eilés.

Lentel¢je Nr. 1 pateikiama jmonés organizaciné valdymo struktiira, nustatyta Kretingos

rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. rugpjicio 1 d. jsakymu Nr. A1-798.
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Lentelé Nr. 1. Valdymo struktiara

SI,, KRETINGOS KOMUNALININKAS“ STRUKTURA

Direktorius

(2 pareigyhés)

Direktoriaus pavaduotojas

Vietinégs rinkliavos
administravimo

skvrius
(4 pareigybés)

Komunaliniy
atheku tvarkvmo

Fyriausiasiz vadybininkas — 1
Vadybininkas — 3

skvrius
(28 parsigdés)

Aplinkos, gatvig i
ap&vietimo

Fyriausiasiz vadybininkas — 1

Fryresnysis vadyb ininkas — 1

Fadybininkas — 1

Fairuotgjas —3

Vairuotajas (konteinsrinio sunkbesina) — 1
Pagalbiniz darbininkas — 11

Vairuotajas -hidromanipuliatoriaus
operatorius —3

Vairuorgjas-pagalbinis darbininkas — 2
Atlisky tvarkymo specialistas-kontrolisyius
-1

Ekonomistas

Personalo specialistas-
administratorius

Renovacyos projekty
vadovas

priezidros skyrius
(34 pareigybés)

Mechaninés
dirbtuveés

Fyrigusiasiz vadybininkas — 1
Fyrssnysis vadyh ininkas — 1

T, elsktrikas— 1
Fairuotofar-mechanizatorivs — 3
Zeldyny tvarkymo specialistas — 1
Vairuotajas-visfyjy srdviy pricigros
darbininknz— 2
Vairuotajas-sldtribas — 2

Statybos davby brigadininkas - 1
Greideyininkas-vairuotgfas — 1
Garviy prisgigros darbininkas — 1
Vairuotajas-ganiy priciiros
darbininkaz— 1

Viefyjy erdviy priciiivos davbininkas - 7
Kasininkas-valytgias— 2
Valwtajas-10

Renovacyos projekiy
specialistas

Buhalterna
{4 parsigybés)

Twiausiasiz buhaltaiz - 1

Fyriausiaje buhaltario pavaduatajas — 1
EBuhalteris-gpskaitininkas — 1
Daugiabudiy nawy renovavine
apskaitos specialistas— 1

Juristas

(4 parsigybés)

Fyriausiasiz mechanilas — 1
Suvirintajas — 1
Salthalvis-remortininkas — 1
Patalpy vaptajas— 1

Bendnyu dkio reikaly
specialistas

Kretingos miesto
kapiniy prieziiros

skyrus
(2 parsigybés)

Fyresnysis kapiniy prisidrétgias — 1
Kapiniy prizidrétgias — 1
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2.2. Veikla ir infrastruktiira

S1 ,,Kretingos komunalininkas*“ pagrindinés veiklos sritys:

e nepavojingy atlieky surinkimas ir vezimas;

e  vietinés rinkliavos administravimas;

e daugiabu¢iy namy atnaujinimo (modernizavimo) programos jgyvendinimo
administravimas;

e vieSyjy erdviy (parky, zeldyny ir kt.) bei infrastruktiiros (Saligatviy, gatviy, tilty,
apsvietimo tinkly ir kt.) priezilira, remontas ir eksploatavimas;

e Saligatviy, teritoriju rankinis valymas ir kiti valymo darbai;

e smulkiy bendrastatybiniy darby (suoly, stendy, vaiky zaidimy aiksteliy, lauzavieciy
ir kt. jrengimas ir remontas) vykdymas;

e miesto kapiniy prieziira (kapavieCiy registravimas, leidimy laidoti,
statyti/keisti/atnaujinti paminklus, antkapius ar kitus statinius ir kt.).

Pagrindinés jmonés veiklos ruSys pagal Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintag Ekonominés veiklos raisiy klasifikatoriy:

e 16.23 kity statybiniy dailidziy ir staliy dirbiniy gamyba;

e  33.14 elektros jrangos remontas;

e  35.12 elektros pardavimas;

e  35.13 elektros paskirstymas;

e 38.11 nepavojingy atlieky surinkimas;

e 38.12 pavojingy atlieky surinkimas;

e 38.21 nepavojingy atlieky tvarkymas ir Salinimas;

e 41.2 gyvenamyjy ir negyvenamyjy namy pastaty statyba;

e  42.11 keliy ir automagistraliy tiesimas;

e 42.22 komunaliniy elektros ir telekomunikacijos statiniy statyba;

e 42 .9 inzineriniy tinkly statyba;

e 4291 vandens statiniy statyba;

e 43 specializuota statybos veikla;

e 4321 elektros sistemy jrengimas;

e  43.39 kiti statybos baigiamieji ir apdailos darbai;

e 43.91 stogy dengimas;

e  43.99 kita, niekur kitur nepriskirta, specializuota statybos veikla;

e 45.2 varikliniy transporto priemoniy techniné prieziiira ir remontas;
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e 49.41 krovininis keliy transportas;

e 4942 perkraustymo paslaugos;

e 52.21 sausumos transportui biidingy paslaugy veikla;

e  68.2 nuosavo arba nuomojamo nekilnojamo turto nuoma ir eksploatavimas;

e  68.32 nekilnojamojo turto tvarkyba uz atlygj arba pagal sutartj;

e 77.11 automobiliy ir lengvyjy varikliniy transporto priemoniy nuoma ir iSperkamoji
nuoma;

e  77.12 sunkiasvoriy varikliniy transporto priemoniy nuoma ir i§perkamoji nuoma;

e 81.2 valymo veikla;

e  81.21 paprastasis pastaty valymas;

e  81.22 kity pastaty ir pramoninio valymo veikla;

e  81.29 kita valymo veikla;

e  81.30 kraStovaizdzio tvarkymas;

e  82.1 jstaigy administracing ir aptarnavimo veikla;

e  96.03 laidotuviy ir su jomis susijusi veikla;

e 96.09 kita, niekur kitur nepriskirta, asmeny aptarnavimo veikla.

Platus jmonés teikiamy paslaugy spektras leidzia pasiekti didesne dalj klienty, o sudaryti
vidaus sandoriai uztikrina jmonés stabilumga ilgalaikéje perspektyvoje. Imongje dirba motyvuoti ir
atsakingi darbuotojai, kuriy nemaza dalis turi ir pakankamai didele savo srities darbo patirt].

Nuo 2021 mety, isteigus atlieky tvarkymo specialisto-kontrolieriaus etata, SI ,,Kretingos
komunalininkas® intensyviai pradéjo vykdyti visuomenés Svietimg riiSiavimo klausimais -
organizuojami renginiai apie atlieky rtiSiavimg mokiniams, senjorams ar kitiems gyventojams,
vykdomos akcijos prie daugiabuciy namy konteineriy siekiant informuoti apie raSiavimo naudg ir
zala bei mokant tinkamai riiSiuoti atliekas, teikiami straipsniai spaudoje ar vieSosiose vietose apie
tinkamg atlieky riiSiavima.

SI ,,Kretingos komunalininkas‘ siekia pritaikyti naujoves. Taip pat siekiama visy procesy
sklandaus vykdymo jdiegiant ir naudojant jvairias programines sistemas leidziancias efektyviai
valdyti informacijg ir darby organizavima.

Paslaugoms teikti ir darbams atlikti jmoné naudoja 32 transporto priemones ir mazosios
mechanizacijos priemones aplinkos prieziiirai (Zoliapjoves, trimerius ir k.t.). Didelé dalis Imonés
valdomo turto yra nusidévéjes ir nebeatitinka galiojan¢iy transporto priemoniy tarSai keliamy
reikalavimy (Euro 6 standarto). Naudojamy transporto priemoniy vidutinis amzius yra 17 mety.

Naudojamy transporto priemoniy sarasas pateikiamas lenteléje Nr. 2.
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Lentelé Nr. 2. Imonés veikloje naudojamos transporto priemonés ir specialioji technika

Veiklos sritis Transporto prienfonés marké, Kuro riis Pagamin-imo Isigijinllo
modelis metai metai
Daugle.lbucu.; hamy renovavimo Opel Vectra Benzinas 2003 2019
administravimas
Kapiniy priezitira Volkswagen Golf Dyzelinas 2002 2015
Administracija Nissan Qashqai Dyzelinas 2010 2015
Administracija Volkswagen Caddy life Dyzelinas 2005 2014
Mechaninés dirbtuvés Volkswagen Transporter Dyzelinas 2013
Valymas Mitsubishi Lancer Benzinas 2004
Gatviy apSvietimas Volkswagen Transporter Dyzelinas 1997 2009
Iveco 2019 2019
Mercedes Benz Actros 2011 2016
MAN 2007 2018
Mercedes Benz Atego 818 2002 2017
Mercedes Benz 1922 1993 2008
Komunaliniy atlieky Mercedes Benz 1824 1994 2005
surinkimas/vezimas/ Volvo FM12 Dyzelinas 1999 2010
pridavimas SCANIA P 280 s 2021
SCANIA 2021
Renault Premium 2009 2016
Volvo FM9 2006 2014
Volvo FM7 2000 2009
Mitsubishi L 200 2005 2015
Ford Transit 2008 2016
Mercedes Benz 2008 2020
Mercedes Benz 815 2001 2016
Mercedes Benz 814 1989 2002
Mitsubishi L 200 2005 2005
Gatviy ir Zeldiniy priezitira Grelderl's DZ-180 Dyzelinas 1998 1999
Hako Citymaster 1200 2011 2021
Traktorius Kubota STV-32 2005 2005
Traktorius Branson 5820C 2014 2014
Traktorius Yanmar AF24FD 2014 2014
Traktorius Branson F42Cn 2018 2019
Bobcat S185 2006 2010

2.3. Finansiniai rodikliai

SI ,,Kretingos komunalininkas* teikiamy paslaugy spektras yra pakankamai jvairus ir

reikalingas tiek gyventojams, tiek jmonéms, tiek valstybinéms institucijoms ar kitoms

organizacijoms. Jmonés tikslas yra uztikrinti kokybiska ir efektyvy paslaugy teikimg ir dirbti

pelningai. Analizuoti ir planuoti investicijas, kurios gerinty jmonés veiklos procesus bei teikiamy

paslaugy kokybe, ieskoti buidy kaip didinti jmonés pajamas ir tuo paciu mazinti administravimo ir

ukio islaidas.

Imonés finansinés situacijos jvertinimui yra atlikta finansiniy rodikliy analiz¢, kurios

rezultatai yra pateikti lenteléje (Zr. Lentelé Nr. 3).

Lentelé Nr. 3. Imonés veiklos 2017-2021 m. finansiniai rodikliai

o e Metai
OIS 2017 2018 2019 2020 2021
Pardavimo pajamos, Eur 1981650 2000992 2101456 | 2105988 | 2516887
Pardavimo savikaina, Eur 1802266 | -1767926 21872551 | -1907062 | -2245984
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. Metai
Rodiklis 2017 2018 2019 2020 2021
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 179384 233066 228905 198926 270903
Bendrosios ir administracines -170665 | -205039 -187207 | -191991 | -203057
sgnaudos, Eur
Kiti veiklos rezultatai, Eur 5263 -23994 -92 7044 -47149
glltros paliikany ir panasios pajamos, 734 395 11060 223 202
Eilrﬁkanq ir kitos panasios sgnaudos, 11213 9812 31510 -8569 7965
Pelnas (nuostoliai) pries 3503 5384 21156 5633 12934
apmokestinima
Pelno mokestis, Eur 1607 5709 5416 3771 12799
Grynasis pelnas (nuostoliai), Eur 1896 11093 15740 1862 135
Grynasis pelningumas, proc. 0,10 0,55 0,75 0,09 0,01

2017-2021 m. laikotarpiu jmonés pardavimo pajamos iSaugo 27 proc., pardavimo
savikaina iSaugo 25 proc.; dél §iy poky¢iy bendrasis pelnas isaugo 51 proc. Sis pokytis vertintinas
kaip teigiamas Jmonés veiklos rezultatas.

Analizuojamu laikotarpiu bendrosios ir administracinés sgnaudos iSaugo 19 proc., kiti
veiklos rezultatai kito labai netolygiai, ir santykinai reikSmingais dydZiais, analizuojamo
laikotarpio pabaigoje rodiklio reikSmés tapo neigiamos ir santykinai reikSmingo dydzio (23 proc.
palyginus su bendrosiomis ir administracinémis sgnaudomis). Paliikany ir kitos panasios pajamos
sumazéjo 72 proc., o paliikany ir kitos sgnaudos sumazéjo 29 proc. Dél Siy pokyCiy Jmonés
grynasis pelnas sumaZzéjo 93 proc., o pelningumas laikotarpio pabaigoje buvo 0,01 proc. —
maziausias analizuojamu laikotarpiu.

Pagal analizés rezultatus matyti, kad Imonés veikla, susijusi su pardavimais yra pelninga,
pardavimo pajamos auga greiciau, nei pardavimo savikaina, dél ko didéja bendrasis pelnas. Taciau
taip pat augancios bendrosios ir administracinés sgnaudos, bei neigiami kitos veiklos rezultatai
neleido padidinti Imonés grynojo pelno ir pelningumo.

Jmoné pajamas gauna i§ paslaugy gavéjy uz jiems teikiamas paslaugas. Siy paslaugy
teikimui Imon¢ patiria veiklos sgnaudas, kurias turi padengti gaunamos pajamos. Imonés gaunamy
pajamy ir patiriamy sanaudy rodikliy analizés rezultatai pagal veiklos sritis pateikti lenteléje (Zr.

Lentelé Nr. 4).

Lentelé Nr. 4. Imonés 2017-2021 m. veiklos pajamu rodikliai pagal veiklos sritis

Eil, Veiklos sritis LT

Nr. 2017 2018 2019 2020 2021

1. | Pajamos, Eur, i§ kuriy: 1981649,96 | 2000991,70 | 2101456,11 | 2105987,95 | 2516887,18

1.1, | Komunaliniy atlieky 122954414 | 1297552,58 | 1380239,31 | 1404560.35 | 1603576,68
surinkimas/veZimas/pridavimas

1, | Vietinés rinkliavos 4890023 | 7759778 | 7899747 | 83763,60 | 95165,03
administravimas

1.3. | Gatviy apSvietimas 17617475 | 82508,04 | 104833,78 | 89591,02 | 103631,22

1.4. | Valymas 145391,55 | 14092069 | 131478,50 | 128394,60 | 10795461

1.5. | Gatviy ir zeldiniy priezitra 33742333 | 34494981 | 35360023 | 341276,70 | 540338,99
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Loft, Veiklos sritis Do

Nr. 2017 2018 2019 2020 2021

1.6. | Kapiniy priezitra 21254.80 | 30950,56 | 3114323 | 31437.54 | 31404.71

.7, | Daugiabuiy namy renovavimo 18092,54 | 21903,95 | 1638052 | 24331,09 |  31604,40
administravimas

1.8. | Viesasis tualetas 4868,62 460829 478307 2633,05 3211,54

5. | Finansinés/investicinés ir kitos 13064,97 |  21057,70 | 1479041 |  12624,01 3593,03

veiklos pajamos, Eur

2017-2021 m. laikotarpiu Jmoné daugiausiai pajamy gavo i§ komunaliniy atlieky
surinkimo/vezimo/pridavimo veiklos srities (64 proc. visy Imonés pardavimo pajamy 2021 m.) ir
gatviy ir Zeldyny priezitiros veiklos srities (21 proc. visy Imonés pardavimo pajamy 2021 m.).

Labiausiai analizuojamu laikotarpiu augo vietinés rinkliavos administravimo veiklos
srities pajamos, kurios iSaugo 95 proc., ir gatviy ir daugiabuciy namy renovavimo administravimo
veiklos srities pajamos, kurios iSaugo 75 proc.

Imonés  pajamy  augimg  reikSmingiausiai  lémé  komunaliniy  atlieky
surinkimo/vezimo/pridavimo veiklos srities ir gatviy ir zeldyny prieziiiros veiklos srities pajamy
augimas.

Analizuojamu laikotarpiu sumazg¢jo gatviy apsvietimo srities pajamos — 41 proc., viesojo
tualeto srities pajamos — 44 proc., ir valymo srities pajamos — 26 proc. Pajamos i$ Siy veiklos sriciy
sudaro 9 proc. Imonés 2021 m. pajamy struktiroje, todél pajamy sumazéjimas yra reikSmingas.

Imonés patiriamy sagnaudy rodikliy analizés rezultatai pagal veiklos sritis pateikti lenteléje

(Zr. Lentelé Nr. 5).

Lentelé Nr. 5. Imonés 2017-2021 m. veiklos sanaudu rodikliai pagal veiklos sritis

Eil, Veiklos sritis D EEn

Nr. 2017 2018 2019 2020 2021

1. | Sanaudos, Eur, i§ Kuriy: 1802265,70 | 1767926,45 | 1872551,56 | 1907061,95 | 2245984,48

1.1, | Komunaliniy atlieky 1061588,57 | 1182490.49 | 1236147,40 | 129093955 | 145728919
surinkimas/vezimas/pridavimas

1o, | Vietinés rinkliavos 95033,.87 | 74571,56 | 6817840 | 7186025 | 81268,90
administravimas

1.3. | Gatviy apSvietimas 129599.38 | 58165,17 | 66961,92 | 4404023 | 55093,45

1.4. | Valymas 105407.10 | 101495,65 | 112901,29 | 103308,95 | 97538,57

1.5. | Gatviy ir zeldiniy prieziura 336043,87 | 280863.48 | 31426759 | 302755,62 | 465094,57

1.6. | Kapiniy priezitra 27311,64 | 2202775 | 2304718 | 2601695 | 26067.39

1.7, | Daugiabuiy namy renovavimo 4214743 | 43366,71 |  46032,17 | 65001,17 |  59552,70
administravimas

1.8. | Viesasis tualetas 5133,84 4945,64 5015,61 313923 4079,71

5. | Finansinés/investicinés ir kitos | o501 15 | 5446716 | 3552344 | 1452700 | 5850476
veiklos sanaudos, Eur

3. | Administracinés sanaudos, Eur 170665,34 | 164132,55 | 155197,98 | 166069,31 178498,21

4. Ukinés sanaudos, Eur 40906,85 31817,64 25320,30 24558,87
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2017-2021 m. laikotarpiu |moné daugiausiai sgnaudy patyré komunaliniy atlieky
surinkimo/vezimo/pridavimo veiklos sri¢iai (65 proc. visy Imonés veiklos sgnaudy 2021 m.) ir
gatviy ir Zeldyny prieziiiros veiklos srities (21 proc. visy Imonés veiklos sanaudy 2021 m.).

Labiausiai analizuojamu laikotarpiu augo finansinés/investicinés ir kitos veiklos
sanaudos, kurios iSaugo 2,2 karto. ReikSmingai padidéjo i§ daugiabuciy namy renovavimo
administravimo veiklos patiriamos sgnaudos (41 proc.) bei gatviy ir zeldyny priezitros veiklos
srities sagnaudos (38 proc.).

Imonés  sgnaudy  augimg  reikSmingiausiai  lémé  komunaliniy  atlieky
surinkimo/vezimo/pridavimo veiklos srities bei gatviy ir Zeldyny priezitiros veiklos srities sgnaudy
augimas.

Analizuojamu laikotarpiu sumazg¢jo gatviy apSvietimo srities sgnaudos — 57 proc., ukinés
veiklos sgnaudos — 40 proc., vieSojo tualeto srities sagnaudos — 21 proc., ir vietinés rinkliavos
administravimo veiklos srities sgnaudos — 14 proc., valymo srities sgnaudos — 7 proc. ir kapiniy
priezitiros veiklos srities sgnaudos — 5 proc. Sanaudos iS Siy veiklos sri¢iy sudaro 12 proc. Imonés
2021 m. sgnaudy struktiiroje, todél sagnaudy sumazéjimas yra reikSmingas.

Imonés veiklos finansiniy rezultaty rodikliy analizés rezultatai pagal veiklos sritis pateikti

lenteléje (Zr. Lentelé Nr. 6).

Lentelé Nr. 6. Imonés 2017-2021 m. veiklos finansiniai rezultatai pagal veiklos sritis

Eil. | v eiklos sritis M
Nr. 2017 2018 2019 2020 2021

1. | Veiklos rezultatai 179384,26 | 233065,25 | 228904,55 | 198926,00 | 270902,70
1.1, | Komunaliniy atlicky 167955,57 | 115062,09 | 144091,91 | 113620,80 | 146287,49

surinkimas/vezimas/pridavimas
1.2. Vietinés rinkliavos administravimas -46133,64 3026,22 10819,07 11903,35 13896,13

1.3. | Gatviy ap$vietimas 46575,37 | 24342.87 | 37871,86 | 45550,79 | 48537,77

1.4. | Valymas 39984,45 | 39425,04 | 1857721 | 25085,65 | 10416,04

1.5. | Gatviy ir Zeldiniy prieziura 137946 | 64086,33 | 39332,64 | 38521,08 | 75244,42

1.6. | Kapiniy priezitra -6056,84 | 892281 | 8096,05 | 542059 | 5337,32

1.7, | Daugiabuciy namy renovavimo -24054,89 | -21462,76 | -29651,65 | -40670,08 | -27948,30
administravimas

1.8. | VieSasis tualetas 26522 | 33735 | 232,54 | -506,18 | -868,17

2. | Finansinésfinvesticinés ir kitos 5216,15 | -33409,46 | -20733,03 | -1902,99 | -54911,73
veiklos pajamos, Eur

3. | Administracinés sanaudos, Eur 170665,34 | 164132,55 | 155197,98 | 166069,31 | 17849821

4. | Ukinés sanaudos, Eur 0,00 | -40906,85 | -31817,64 | -25320,30 | -24558,87

2017-2021 m. laikotarpiu Jmoné daugiausiai veiklos pelno gavo i§ komunaliniy atlieky
surinkimo/vezimo/pridavimo veiklos srities (54 proc. viso Imonés pardavimo pelno 2021 m.),
gatviy ir zeldyny priezitros veiklos srities (28 proc. viso Imonés pardavimo pelno 2021 m.) ir

gatviy apSvietimo veiklos srities (18 proc. viso Imonés pardavimo pelno 2021 m.).
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Labiausiai analizuojamu laikotarpiu augo gatviy ir zeldyny priezitros veiklos pelnas,
kurios iSaugo 53 kartus. Taip pat padidéjo i§ gatviy apSvietimo veiklos srities gaunamas pelnas (4
proc.)

Analizuojamu laikotarpiu labiausiai sumaz¢jo finansinés/investicinés ir kitos veiklos
pelnas — 9 kartus, vieSojo tualeto veiklos pelnas — 2,2 karto, kapiniy priezitiros veiklos pelnas —
1,8 karto, vietinés rinkliavos administravimo veiklos pelnas — 1,3 karto. I$ Siy veiklos sriciy
gaunamos pajamos nepadengia patiriamy sgnaudy.

Taip pat reikSmingai mazéjo valymo veiklos srities pelnas — 74 proc., daugiabuc¢iy namy
renovavimo  administravimo  srities  pelnas— 16  proc., komunaliniy  atlieky
surinkimo/vezimo/pridavimo veiklos srities pelnas — 13 proc.

Kiekvienais metais jmoné siekia mazinti veiklos sgnaudas ir atnaujinti kuo daugiau
techninés jrangos. 2021 m. jmoné¢ jsigijo turto, kurio verté 188 851 Eur, 1§ kuriy:

e  Transporto priemonés — 155 141 Eur;

e  Masinos ir jrenginiai — 15 205 Eur;

e Kitas turtas — 18 505 Eur.
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3. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

Aplinka, kurioje veikia Jmoné kinta labai greitai ir yra priklausoma nuo Lietuvos

energetikos, aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, istatyminés bazés pokyc¢iy ir iniciatyvy.

3.1. ISorés aplinka

Atliekant iSoring analiz¢ biitina vertinti jmonés padétj rinkoje. Konkurencinis pranasumas
vertinamas atsizvelgiant ne tik j jmong, bet ir kitus rinkos dalyvius: klientus, tiekéjus, alternatyvias
paslaugas teikiancias jmones, esamus bei potencialius konkurentus.

Tiekéjy jega

Imoné be tiekéjy negali funkcionuoti, todél labai svarbu pasirinkti patikimus tiekéjus,
kurie uztikrinty Zaliavy ir medziagy tiekima laiku. Tiekéjai pasirenkami vadovaujantis LR vieSyjy
pirkimy jstatymu.

Pirkéjy jéga, esami konkurentai, naujy konkurenty grésmé

Siuo metu jmone¢, tenkindama Kretingos rajono savivaldybés vieSuosius interesus,
komunaliniy atlieky surinkimo ir transportavimo paslaugas ir Kretingos miesto aplinkos tvarkymo
ir kitus 18 biudZeto 1ésSy atliekamus darbus vykdo/paslaugas teikia su Kretingos rajono savivaldybés
administracija sudaryty vidaus sandoriy pagrindu. Atsizvelgiant i LR vieSyjy pirkimy jstatymo
teisinj reguliavimg, savivaldybiy funkcijy vykdymas gali biiti pavestas vykdyti savivaldybés
kontroliuojamai jmonei vidaus sandorio pagrindu tik i§imtinu atveju, kai tenkinamos LR vieSyjy
pirkimy jstatymo 1 dalyje iSdéstytos salygos ir perkant vieSojo pirkimo biidu nejmanoma uZztikrinti
paslaugos teikimo nepertraukiamumo, geros kokybés ir priecinamumo. Imoné patiria realig grésme,
jog baigus galioti arba nutraukus su Kretingos rajono savivaldybés administracija sudarytus vidaus
sandorius, minéty veikly vykdyma konkurso biidu gali laiméti kiti Gikio subjektai.

Politiniai veiksniai

Imonés savininkeé — Kretingos rajono savivaldybeé. Imonés veiklai jtakos turi savivaldybeés
tarybos priimami sprendimai. Darby ir paslaugy kainos tvirtinamos Kretingos rajono savivaldybés
tarybos.

Teisiniai veiksniai

Nuolat did¢jantis minimalus darbo uzmokestis turi jtakos teikiamy paslaugy savikainos
didéjimui. LR viesyjy pirkimy jstatymo pakeitimai, susij¢ su vidaus sandoriy teisiniu reguliavimu,
turi jtakos jmonés veiklos perspektyvumui.

Ekonominiai veiksniai
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Augancios kainos, didéjanti infliacija, force majeure aplinkybés susidariusios dél
Covidl9 ir karo, kintanti mokesCiy sistema, neiSvengiamai daro jtaka jmonés veiklai, jos
rezultatams bei darby ir paslaugy savikainai.

Socialiniai veiksniai

Imonés teikiamos paslaugos, tokios kaip atlieky tvarkymas, miesto aplinkos, gatviy ir
teritorijy tvarkymas, renovacija formuoja nuomong apie S] ,,Kretingos komunalininkas®.

Kurortinés teritorijos dalis padeda pritraukti daug naujakuriy, ¢ia kuriasi ir investuoja
emigrantai, gyventojy skaicius stabilus, ta¢iau maz¢ja darbingo amziaus Zzmoniy skaicius, daugéja
mazas pajamas gaunanc¢iy asmeny. Tampa sudétinga rasti ir iSlaikyti kompetentingus reikalingy
sriciy darbuotojus.

Technologiniai veiksniai

Nuolatinis technologijy tobulinimas ir naujy technologijy atsiradimas sudaro sudétingas
salygas SI ,,Kretingos komunalininkas* konkuruoti rinkoje. D¢l riboty finansiniy istekliy, jmoné
negali savarankiSkai atnaujinti visos naudojamos technikos, pilna apimtimi modernizuoti jrenginiy
ir jdiegti naujy technologijy.

Imoné¢ teikia paslaugas su specializuota technika, turi jsigijusi Siuolaikinés technikos ir
jrangos. Surinktos atliekos Salinamos Klaipédos regioniniame Dumpiy sgvartyne, kuris atitinka
aplinkos apsaugos ir visuomenés sveikatos saugos reikalavimus. Kretingos rajono savivaldybéje,
Ankstakiy kaime jrengta Kretingos rajono didziyjy atlieky, antriniy zaliavy, buityje susidariusiy
pavojingy atlieky surinkimo ir Zaliyjy atlieky kompostavimo aiksteleé.

Imoné savo veiklai efektyvinti yra jdiegusi Sias programines sistemas: MOKESTA (VR
Modulis ir Renovacijos modulis); ASMILIS, RIVILE, SERVERINE, DVS ,,KONTORA*, E.
Transportas, Vaizdo stebéjimo kameros teritorijoje.

Aplinkosauginiai veiksniai

Did¢jantys reikalavimai aplinkos apsaugai, ekologijai turi didele jtaka teikiamy paslaugy
savikainos didéjimui, taip pat gali apriboti jmonés galimybes atlikti su tuo susijusias veiklas ir

teikti paslaugas.

3.2. Vidiniai veiksniai

Vidiniai jmonés veiksniai — tai jmongés organizacin¢ struktiira, technologijos, darbuotojai.
Nuo jy sugeb¢jimo dirbti kartu siekiant uzsibrézto tikslo priklauso jmonés sékme ir veiklos
rodikliai. Objektyvi vidaus veiksniy analizé leidzia jmonei nustatyti silpniausias veiklos sritis,
rodo tikrgsias jmonés galimybes. Vidiniy veiksniy analizé padeda uZtikrinti veiklos efektyvuma.

Zmogiskieji istekliai
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Zmogiskyjy istekliy valdymas apima Jmonés organizacing struktiirg, jos sudétj ir
zmogiskyjy istekliy valdymo priemones (personalo priémima, atlyginima, skatinimo, motyvavimo
ir kitokias priemones), jy taikyma. 2021 m gruodzio 31 d. duomenimis Imonéje — 75 etatai. 2021
m. vidutinis darbo uZzmokestis pagal pareigybes sieké: vadovai — 3745 Eur; specialistai — 1264
Eur; darbininkai — 1034 Eur. Darbuotojy kaita jmonéje yra minimali. Jy ilgameté patirtis,
profesionalumas, sgziningumas leidzia siekti aukstos teikiamy paslaugy kokybés.

Imonés paslaugy gavéjai

Kretingos rajono savivaldybés fiziniai ir juridiniai asmenys. Vienas 1§ pagrindiniy jmonés
tiksly — siekis, kad uZsakovas bty patenkintas atliktu darbu ar teikiamomis paslaugomis.

Rinkodara ir pardavimai

Imoné apie teikiamas paslaugas informuoja rajono spaudoje, interneto tinklapyje, atvykus
paslaugos gavéjams | jmong bei vykstant pas paslaugy gavejus.

Medziagy, Zaliavy ir kity resursy atranka ir jsigijimas

Pagrindiniy medziagy ir Zaliavy kainy jmoné negali daryti jtakos. Siekiant kuo labiau
sumazinti Gikinés veiklos sagnaudas bei atlickamy darby savikaing, vieSojo pirkimo btidu atrenkami
tiekéjai, pasitile medziagas, zaliavas ir kitas darbui reikalingas priemones geriausiu kokybés ir
kainos atzvilgiu.

Vidaus kontrolés sistema

Vidaus kontrolé — tai jmonés veiklos tikrinimas, stebéjimas, priezitra, reguliavimas, tai
yra taisykliy ir procediiry, kurias taiko vadovybé, visuma. Pagal patvirtintus pareigybiy apraSymus
kiekvienas vadovas, nepriklausomai nuo lygio, atlieka kontrol¢ kaip neatskiriamg savo pareigy
dalj. Imong¢je patvirtinta apskaitos politika, einamaja kontrole atlieka vyr. buhalteris, o meting —
nepriklausomas auditas.

Nuo 2018 m. jmoné audituojama nepriklausomy auditoriy. 2018-2020 m. UAB Nexia
JK, nuo 2021 m. UAB ,,Baltijos auditas* ir ko. Visi audituoti finansiniy ataskaity rinkiniai ir audito

iSvados yra pateiktos jmonés internetinéje svetainéje.
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4. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Imonés strateginio plano kryptims nustatyti, pasitelktas vidaus ir iSorés veiksniy aplinkos
analizés SSGG modelis. Pastarasis atskleidzia bendrovés vidinius pajégumus ir resursus —
stiprybes ir silpnybes, bei aplinkos salygas, kuriomis bendrové veikia — galimybes ir grésmes (Zr.
Lentelé Nr.7).

Lentelé Nr. 7. SSGG analizé

[22]
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pr1S}ta1}<yt1 prie darl.)uotOJ.am.s, . prieinamas rysys projekty kltq. .pr.oce.sq
nauJ(.)lZM (pagal kurle? glgll a‘ihkn su paslaugy administravimas; naujinimag;
porel 1 specializuotus gaVéjaiS; ° DldilOJl dalis L] Palankios
atnaujinama darbus ) N Al darbo aplinkos
o) e SJ,Kretingos saskaity siunc¢iama P
technika); e e salyeos:
) komunalininkas® elektroniniu biidu 41ygos;
. quaus pavesta e Privaciy
sandoris sudarytas administruoti VR uzsakymy
IQ mety . Kretingos rajono vykdymas ir
laikotarpiui; savivaldybéje pajamy augimas i$
e Turimos pakuociy
licencijos, gamintojy ir
sertifikatai, importuotojy
leidimai verstis organizacijy
veikla;
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Parametras

Komunaliniy
atlieky tvarkymas

Aplinkos
prieziira ir kita

Vietinés
rinkliavos
administravimas

Daugiabuciy
namuy renovacijos
administravimas

Imonés
administravimas

SILPNYBES

e Ribotas ir
nekonkurencingas
technikos remonto
servisy paslaugy
pasirinkimas;

e Nesutvarkytos
klaidos konteineriy
suzymejimo ir
identifikavimo
sistemoje bei
nuolat
pasikartojancios
klaidos dél
konteineriy
REID*y netekimo
ir pan. problemy;

e Daug senos
technikos ir
brangios remonto
paslaugos;

o Kuvalifikuoty
darbuotojy
trokumas dél mazy
atlyginimy;

e Neturime tarSos
leidimo, dél to
negalime laikyti
atlieky savo
teritorijoje ir atlikti
kity susijusiy
veikly;

¢ Didelis rajonas,
mazai tankiai
apgyvendinty
teritorijy, todél 1
km kaina yra
brangi

e Darbo
organizavimo
trikdziai dél skubiy
uzsakovo prasymu;
e Negaléjimas
pirkti iSorés
paslaugy ar
subrangos (dél
vidaus sandorio
apribojimy);

¢ Ribotos darbo
organizavimo ir
planavimo
galimybés dél
nepakankamos ar
laiku
nesuteikiamos
informacijos i$
uzsakovo;

o Neefektyviai
vykdomas
zmogiskyjy
iStekliy valdymas;
e Siaura spec.
Transporto
panaudojimo sritis;
e Plataus profilio
darbuotojy
trikumas;

e Ribotos
galimybés teikti
naujas paslaugas;

e Seng¢jantis
darbuotojy amzius;

e Ribotos
technikos
pakeitimo
galimybés

e lgas kainy
nustatymo ar
perskaiciavimo
laikas, didinantis
veiklos
nuostolinguma;

e Pastu
siunc¢iamos
saskaitos (didelés
sanaudos);

e Daznas VR

parametry
kaitaliojimas

¢ Nuostolinga
veikla;

e Nepakankamas
gyventojy
itraukimas |
renovavimo
procesa;

e Nesame
daugiabuciy namy
administratoriais, o
administruojame
tik renovacijos
procesa;

o Teisés akty
poky¢iai dél
daugiabuciy namy
renovacijos kredito
administravimo ir
administravimo
kainy nustatymo

o QGrieztai teisés
aktais
reguliuojama
veikla (néra
lankstumo);

e Privalomi
pirkimai per CPO
kataloga (ne visada
kokybiskos prekés
ar paslaugos);

e [tin mazi,
nekonkurencingi
darbuotojy
atlyginimai,

e Ribotos
dalyvavimo ir
laiméjimo
galimybés
vieSuosiuose
konkursuose (dél
viesai skelbiamy
paslaugy kainy);

e Vidaus
sandorio
apribojimai
(negalima pirkti
iSorés paslaugy ar
subrangos);

e Pertekliniy
darby atlikimas
tenkinant
savininko poreikj;
e Visas kainas
nustato
savivaldybés
taryba;

e D¢l skaidriai
vykdomos veiklos,
aukstos paslaugy
teikiamy klientams
kainos
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Vietinés

Daugiabuciy

e Marsruty ir

galimybés ir
veiklos laisvé

»n

]

‘E Komunaliniy Aplinkos R i Imonés

£ . Cwen . . rinkliavos namy renovacijos S, .

S | atlieku tvarkymas | prieziara ir kita .. . . . administravimas

= administravimas administravimas

A
e Gyventojy e Paslaugy e Vietinés ¢ MOKESTA e Dokumenty
sagmoningumo valdymo sistemos | rinkliavos programos valdymo sistemos
didéjimas atlieky diegimas apmokestinimas galimybiy »Kontora“ visy
risiavimo zmogiskuyjy pagal konteineriy iSnaudojimas galimybiy
atzvilgiu; itekliy valdymui pakélimo sistemg; | priminimus iSnaudojimas;
e Maisto atlieky | T darbq. _— e Prisijungimas siunciant SMS; e Programiniy
surinkimo efektyvinimui; prie savivaldybés | o Daugiabuciy jrangy/sistemy
paslaugos teikimas | e GrieZtas ir vieningo klienty namy tobulinimas;
Kretingos rajone; ti.kshjs kity mety apta_rr}avir'no centro administravimo o Pereiti j
e Mobiliosios biudzeto suktirimo; veiklos virtualy serverj -
aplikacijos atlieky | Planavimas; e MOKESTA efektyvinimas; debesis, duomeny
iSvezimo grafiky e I3plésti visy programos e Informacijos saugumui
priminimams siysti | darbininky galimybiy sklaida apie naudg | uztikrinti;
kiekvieqam pare%gybes'ir ju iér}angjimas gyveptojavms deél o Zmogiskyjy
gyv_ethJul kthﬁkacuos priminimus daug1§b901q namy | jgiekliy valdymas

m sukiirimas; kélimas siunc¢iant SMS atnaujinimo ir darbo

M | e Savalaikis efektyvinimas;

Z | technikos : ;

E e e Didesnés

= | atnaujimimas;

-

<

O

veiklos
optimizavimas;

e Dalyvauti
organizuojamuose
paslaugy teikimo
konkursuose

pakeitus jmonés
juridinj statusg |
UAB;

e Galimybé
visiskai atsisakyti
pertekliniy darby
atlikimo;

e Laiku reaguoti |
rinkos poky¢ius,
perskaiciuoti ir
tvirtinti kainas bei
didinti darbuotojy
darbo uzmokestj ir
taip pritraukti
kvalifikuotg darbo

jega
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Parametras

Komunaliniy
atlieky tvarkymas

Aplinkos
prieziira ir kita

Vietinés
rinkliavos
administravimas

Daugiabuciy
namuy renovacijos
administravimas

Imonés
administravimas

GRESMES

o [3sukis pilna
apimtimi
igyvendinti
valstybinj atlicky
tvarkymo plana;
e Dél mazéjancio
misriy
komunaliniy
atlieky kiekio ir
samoningesnio
gyventojy
rasiavimo, sparciai
mazéja
surenkamos
pajamos i§ MKA
veiklos;

o D¢l
nejgyvendintos
maisto atlieky
rusiavimo
sistemos,
negalésime
uztikrinti maisto
atlieky surinkimo
paslaugos;

o Konkurencija;

e Nepakankamas
finansavimas
atlickamiems
darbams

e Stipréjanti
konkurenciné
aplinka;

o ISoriniai (i$
gyventojy)
psichologiniai
veiksniai,
jtakojantys
darbuotojy darba;

e Nepakankamas
finansavimas
atliekamiems
darbams

e Skolininky
skaiCiaus
didéjimas dél
esamos
ekonominés
situacijos;

o Atlieky
sistemos
administratoriaus
statuso netekimas

e Gyventojy
suinteresuotumo
stoka jsitraukiant j
renovacijos
projektus;

e Augancios
statybos rangos
darby kainos;

e Gyventojy
nepritarimas
renovacijos
projektams, dél
numatyty teisés
akty pakeitimy,
mazinanciy
valstybés
kompensuojamos
paramos dalj nuo
30% iki 15% ir
grieztinanc¢iy
reikalavimus
sekantiems
renovacijos
proceso etapams

e Darbo jégos
praradimas dél
nekonkurencingy
atlyginimy;

e Politinés
sistemos pokyciai
ribojantys jmonés
veiklos procesus;
e Nuo 2023 m
visi viesieji
pirkimai zalieji, tai
brangsta
paslaugos;

e Dél auksty
paslaugy kainy
privaciy klienty
netekimas
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5. JMONES VIZI1JA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Imonés vizija — moderni, konkurencinga, pelninga savivaldybés jmoné¢, turinti
kvalifikuotus darbuotojus ir teikianti kokybiskas paslaugas.

Imonés misija — teikti aukstos kokybés paslaugas, siekiant tenkinti vieSuosius interesus
miesto prieziiiros, atlieky surinkimo ir kitose srityse, ir tai atlikti optimizuojant sgnaudas darancias
jtaka darby atlikimo jkainiams ir vietinés rinkliavos kainoms.

Imonés vertybés nusako priimtinas elgsenos standarto normas ir principus, kuriais turi
vadovautis visi darbuotojai, priimdami sprendimus ir siekdami ilgalaikiy imonés tiksly. Siekdama
savosios vizijos, jmoné vadovaujasi Siomis vertybémis:

o  [Etiskos ir skaidrios veiklos principy laikymasis;

e Darbuotojy sgziningumas, pareigingumas, atsakomybe;

e Darbuotojy profesinis tobuléjimas.

Imonés strateginés veiklos kryptys apima veiklos sritis, kuriose imoné veikia. Jmonés
veiklos sritys, kurioms bus skiriamas didziausias démesys, siekiant vizijos jgyvendinimo
pateikiamos Lenteléje Nr.8.

Lentelé Nr. 8. Imonés strateginés kryptys bei tikslai

Strateginé kryptis (veiklos sritis) Tikslas

1. Uztikrinti kokybiSka daugiabuciy namy renovavimo
programos administravimag

2. Teikti kokybiskas atlieky surinkimo ir transportavimo
paslaugas

3. Teikti kokybiskas vietinés rinkliavos administravimo

paslaugas

Teikti kokybiskas aplinkos ir gatviy priezitiros paslaugas

Kokybiskas jmonés administracijos darbas

Teikiamy viesyjy paslaugy kokybés gerinimas

vk

[

Efektyviai panaudoti turimus resursus

2. Tobulinti esamg programing jrangg ir diegti naujas
technologijas

3. Technikos atnaujinimas ir reikalingo inventoriaus jsigijimas

4. Pasinaudoti jvairiy fondy finansavimo $altiniais investiciniy

bei infrastruktiiros atnaujinimo projekty vykdymui

Imonés veiklos efektyvumo didinimas

Paslaugy prieinamumo didinimas 1. Klienty aptarnavimo elektroningje erdvéje didinimas
- 1. Sudaryti sglygas geresnei darbo aplinkai uztikrinti
Darbo salygy gerinimas 2. Konkurencingas darbo uzmokestis

Teikiamy vieSyjy paslaugy kokybés gerinimas, atlieky surinkimo ir administravimo,
daugiabuciy renovavimo administravimo ir kity teikiamy paslaugy kokybés gerinimas, naudojant
modernig, SiuolaikiSkg technika, technologijas, kokybiskai aptarnaujant jmonés klientus.

Imonés veiklos efektyvumo didinimu siekiama uztikrinti turimy resursy panaudojima,
mazinti teikiamy paslaugy bei darby savikaing, uztikrinti jmonés finansinj stabiluma, pasinaudoti

Europos Sgjungos struktiiriniy fondy 1éSomis bei kitais finansavimo Saltiniais, vertinti investicijy

I SI ,Kretingos komunalininkas" 2022-2026 m. strateginis veiklos planas I Eli




galimybes, stiprinti investicijy vykdymo kontrol¢ bei uZtikrinti, kad suplanuotos investicijos biity
laiku jgyvendintos.

Paslaugy prieinamumo didinimas — siekiama vystyti teikiamy paslaugy infrastruktiira,
didinant klienty aptarnavimg elektroniniu budu.

Darbo salygy gerinimas apima saziningg ir rinkos salygas atitinkantj darbo uzmokestj ir
aplinkg. Jmon¢ sudaro salygas nuolatiniam darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos kélimui, taip
uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe.

SI,,Kretingos komunalininkas* yra numates konkrecius uzdavinius, kuriuos turi jvykdyti,

siekiant uzsibrézty tiksly (Zr. lentelé Nr.9).
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Lentelé Nr. 9. S] ,,Kretingos komunalininkas* strateginiai veiklos tikslai, uZdaviniai ir priemonés

U . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos
Strateginés veiklos plétros kr s Priemonés (veiksmai ! . VIR .
g P yPty ( ) terminas | Saltinis skirti 1éSos
1. TEIKIAMU VIESUJU PASLAUGU KOKYBES GERINIMAS
1.1.1.1 - Uztikrinti renovacijos administravimo 2022-2026 o 1ax
. . . . . Imonés 1éSos -
priemoneé procesy terminy laikymasi m.
1.1.1.2 S ” L e
priemoné - Kontroliuoti sudaryty sutar¢iy vykdyma Nuolat Imoneés 1éSos -
10 000 kasmet
(Priemonés
1.1. Tikslas: finansavimo poreikis
UZtlkr.lvntl Modernizuoty 1.}.1.3 ' - Motyvu.otl ir ilaikyti aukStos kvalifikacijos | 2022-2026 Tmonés 1&3os .talp pz.lt apima .
kokybiska s priemoneé darbuotojy komanda m. priemoniy 1.2.1.7.;
S 1.1.1. daugiabuciy . .
daugiabuciy namy . . L. 1.3.1.7.;1.4.1.4,;
. uzduotis | namy plétra ir .
renovavimo 1.5.1.7 finansavimo
vystymas o
programos poreikj)
administravimag 11.14 - Laiku ir kokybiskai aptarnauti klientus bei
L suinteresuotoms Salims teikti aktualig Nuolat Imonés 1éSos -
priemoné . .
informacija
1.1.1.5 - Laiku ir kokybiskai teikti kredito ir o 1ax
. . — . . Nuolat Imonés 1éSos -
priemoné | palikany administravimo paslauga
1.}.1.6 . - Didmtl elektroplmq .sqskam% uz kredito ir Nuolat Tmonés 1680 )
priemoné paltkany administravimg skaiciy
1.2.1.1 . - Sukurt} mof}j\.zam.n(; sistemg skatinancia 2023-2024 Tmonés 1&50s 5000
priemone gyventojus rusiuoti m.
. . 1'2'1'2 . - Optimizuoti atlieky surinkimo marsrutus Nuolat Imoneés 1ésos -
1.2. Tikslas: Teikti Komunaliniy priemone
kok.beSkas. atlieky 1.2.1. atlieky tvarkymo Imor.les l'esgs,
surinkimo ir N . . gamintojy ir
. uzduotis | sistemos 1.2.1.3 T e : .
transportavimo . ) . - Stiprinti atlieky rtsiavimo kontrole Nuolat importuotojy 2 000
tobulinimas priemoné L
paslaugas organizacijos,
KRATC
1.2.1.4 . - Opergtywal rggguotl ir atnaujinti duomeny Nuolat [monés 1&5os )
priemoné | bazés informacija
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U . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos
Strateginés veiklos plétros kr s Priemonés (veiksmai ! . Y Tess e 8
g P Pty ( ) terminas | Saltinis skirti 1éSos
8 000 (Priemonés
- Sukurti mobilig aplikacijg atlieky i§vezimo finansavimo poreikis
1.2.1.5 L L aE . . :
. . grafiky priminimams siysti kiekvienam 2023 m. Imonés 1éSos taip pat apima
priemoné - . .
gyventojui priemones 2.2.1.1.
finansavimo poreikj)
Imoneés 1ésos,
e . . Kretingos
P P g savivaldybé,
KRATC
10 000 kasmet
(Priemonés
finansavimo poreikis
1.2.1.7 - Motyvuoti ir iSlaikyti aukstos kvalifikacijos | 2022-2026 s yax taip pat apima
. . . Imonés 1éSos . .
priemoné darbuotojy komanda m. priemoniy 1.1.1.3;
1.3.1.7;1.4.1.4,;
1.5.1.7.finansavimo
poreikj)
- Pasiruosti pakuociy atlieky sistemos Imonés 1é3os,
pokyciams, pagal LR aplinkos ministro 2022 Kretingos
m. balandzio 29 d. jsakyma Nr. D1-123 ,,Dél rajono
1218 pal.<uoc1q athekt_;,v .sus.ldara.ncm k.on}unal.mlq 2022-2026 sav1ya}dybe§
} . atlieky sraute, riiSivojamojo surinkimo ir administracija, 50 000
priemoné .. o R m. . .
vezimo paslaugos teikimo butinyjy pakuociy atlicky
reikalavimy ir pakuociy atlieky tvarkymo gamintojy ir
organizavimo ir finansavimo sutarties importuotojy
biitinyjy salygy patvirtinimo* organizacijos
1.3.1.1. - Uztikrinti kokybiska vietinés rinkliavos L 1ax
. . .. . Nuolat Imoneés 1éSos -
. o priemoné skoly administravima
1.3.Tikslas: Teikti Kokvbitkas 1312 Nuolat atnauiint vietines rinkli
kokybiékas vietinés 131 : t.y - D des - ug a. a naU}Jm 1 vietunes rinkiiavos Nuolat Imonés 1&%0s _
rinkliavos S vietines priemoné | mokétojy registra
administravimo uzduotis r1(111k1.1a.v?s . - Laiku atnaujinti vietinés rinkliavos
administravimas . : : «
paslaugas 1.3.1.3. . admlplstrawmo sistema ,,MOKESTA Nuolat [monés 1&sos )
priemoné pakeitus apmokestinamuosius parametrus
(kont. pakélimai ir pan.);
| ]
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c . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos

Strateginés veiklos plétros kr s Priemonés (veiksmai ! . VIR .

g P Pty ( ) terminas | Saltinis skirti 1éSos
1':.;'1'4' . - Didinti elektroniniy saskaity skaiciy Nuolat Imoneés 1éSos -
priemoné

- Laiku perskaiciuoti vietinés rinkliavos
1.3.1.5. S o . - L e
. . kainas ir atnaujinti su tuo susijusius teisés Nuolat Imonés IéSos -
priemoné
aktus
1.3.1.6. - Siekti mazinti vietinés rinkliavos L 1ax
. . . . Nuolat Imonés 1éSos -
priemoné administravimo sanaudas
10 000 kasmet
(Priemonés
finansavimo poreikis
1.3.1.7. - Motyvuoti ir i$laikyti auksStos kvalifikacijos | 2022-2026 rex taip pat apima
. . . Imoneés 1éSos . . )
priemoné darbuotojy komanda m. priemoniy 1.1.1.3;
1.2.1.7;1.4.1.4,;
1.5.1.7 finansavimo
poreikj)
L4 L1 - Idiegti uzduociy/paslaugy valdymo sistem: 2023 m Imonés ISos, 10 000
priemoné & WP st Y 4 ’ ES 1é30s
1412 - Ustikrinti uzsakymy jvykdyma laik Nuolat [monés 1650s
priemoné 4 ymuy fvykayma fatku " i
14.13. - Kuo tiksliau ir laiku suplau}uotl. kasvn'qet%nl. 2022-2026 o
. . miesto tvarkymo darby biudzetg ir uztikrinti Imonés 1éSos -
priemoné . : m.
jo savalaike kontrole
1.4.T11'<vslas: Teikti Kokybigkos 10 OQO kasrpet
kokybiskas . . . (Priemonés
. . . 1.4.1. aplinkos ir gatviy . -
aplinkos ir gatviy wduotis rieFitros finansavimo poreikis
prieziiiros p 1.4.1.4. - Motyvuoti ir i§laikyti aukstos kvalifikacijos | 2022-2026 L taip pat apima
paslaugos . . . Imoneés IéSos . .
paslaugas priemoné darbuotojy komanda m. priemoniy 1.1.1.3;;
1.2.1.7; 1.3.1.7,;
1.5.1.7 finansavimo
poreikj)
14 L.5. . - Dv1.d1r.1t1 telklarr}q pgslauglv; patraukluma Nuolat Tmonés 1680 )
priemoné | vieSiesiems ir privatiems uzsakovams
14 L6. . - Laiku perskaiciuoti paslaugy kainas Nuolat Imonés 1ésos -
priemoné
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U . . . . . Ivykdymo | Finansavimo | Planuojamos
Strateginés veiklos plétros kryptys Priemonés (veiksmai) terminas | 3altinis skirti 163os
1'?'1'1' . - Tobulinti jmonés valdymo struktiira 2022-2026 Imoneés 1éSos -
priemoné m.
1.5.1.2. - Maksimaliai i$naudoti dokumenty valdymo Nuolat fmonés 1&5o0s )
priemoné sistemos ,,KONTORA* galimybes;
5000 (Priemonés
513 | Tobulnt bubaltrings apskaitos programs | 5y pgpg || MRS RIS
priemoné ” . LT | poplerimiy |, Imonés IeSos priemonés
saskaity priémima ir siuntimg klientams 2215 finansavimo
poreikj)
1.5.1.4. - Palaipsniui pereiti ] virtualy serverj, | 2022-2026 s 168 10 000
priemoné duomeny saugumui uztikrinti m. fmonés I¢Sos
5000 (Priemonés
1.5. Tikslas: Imonés finansavimo poreikis
Kokyb.iékasnimonés 1;5'1‘ . administracijos 1'?'1'5' . - Skaitmenizuoti kelionés lapus 2022-2026 Imonés 1éSos taip p atap 'ima
administracijos uzduotis | veiklos priemoné m. priemoniy
darbas efektyvinimas 2.2.1.2 finansavimo
poreikj)
1.5.1.6. - Uztikrinti savalaikj ir tinkama vieSyjy Nuolat Tmonés 1&kos )
priemoné pirkimy vykdyma bei kontrole
10 000 kasmet
(Priemonés
finansavimo poreikis
1.5.1.7. - Motyvuoti ir i§laikyti aukstos kvalifikacijos | 2022-2026 L 1ex taip pat apima
priemoné darbuotojy komanda m. Imonés eSos priemoniy 1.1.1.3.;
1.2.1.7.; 1.3.1.7;
1.4.1.4. finansavimo
poreikj)
1.§ .1.8. - Efektyvinti jmonés specialisty veiklos Nuolat fmonés 1650s )
priemoné procesus
P IMONES VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
2.1. Tikslas: Teikiamy 2.1.1.1. - Nuolat atlikti, vertinti ir prognozuoti Nuolat i
Efektyviai 2.1.1. paslaugy priemone | teikiamy paslaugy sanaudas s 168
panaudoti turimus uzduotis | savikainos 2.1.1.2. - Nuolat ieskoti galimybiy ir siekti mazinti Nuolat Imonés IéSos i
resursus optimizavimas priemoné perkamy paslaugy/prekiy sanaudas
| ]
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s . . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos
Strateginés veiklos plétros kr s Priemonés (veiksmai ! . VIR .
g P ypty ( ) terminas | Saltinis skirti 1éSos
2.1.1.3. - Uztikrinti efektyvy zmogiskyjy istekliy
. . Nuolat -
priemoné valdyma
2.}.1.4. . - D?eg.u ismanigsias technologijas, siekiant Nuolat 10 000 kasmet
priemoné optimizuoti veiklos sanaudas
- Jrengti nepavojingy atlieky surinkimo ir
21.15. saugojimo agks‘;elc; ir gauti tarSos .l.eldlmat, 20222026
emoneé siekiant mazinti sagnaudas nepavojingas m 50 000
p atliekas laikant ir perkraunant jmonés '
teritorijoje
2.1.2.1. - Nuolat vertinti tarpinius finansinius
. . Nuolat
priemoné rezultatus
2.1.2.2. - Didinti teikiamy paslaugy apimtis Nuolat
priemoné up gL ap
212, Veiklos 2.1.2.3. - Siekti, kad jmonés veiklos grynasis pelnas ir Nuolat s 168
uzduotis | efektyvumas priemoné pelningumas biity teigiami Imonés lesos B
2.1.2.4. - Siekti, kad nuosavo kapitalo graza (ROE)
. . — . Nuolat
priemoné biity ne mazesné, kaip 1 proc.
2.1.2.5. - Siekti, kad Finansinés priklausomybés Nuolat
priemoné koeficientas (D/E) bty ne didesnis nei 0,8
. . o . o o 8 000 (Priemonés
2.2.1.1. - Sukurti I.no‘.bl.hq aphk'f“’”? a.thek.q 1SVEZIMO 1 90222026 finansavimo poreikis
. . grafiky priminimams siysti kiekvienam . 3
priemone ventoiui m. taip pat apima
gy ) priemonés 1.2.1.5.)
5000 (Priemonés
. finansavimo poreikis
2.2. Tikslas: Programlnes 2"?"1'2' . - Skaitmenizuoti kelionés lapus 2022-2026 . taip pat apima
o jrangos priemon¢é m. Imongés 1&3os, . .
Tobulinti esama L . S priemonés 1.5.1.5.
. 2.2.1. tobulinimas ir vietinés . o
programing jranga y . . R finansavimo poreikj)
Lo uzduotis | naujy — — : rinkliavos
ir diegti naujas . 2.2.1.3. - Tobulinti konteineriy apskaitos programa T
.. technologijy . . w Nuolat mokeétojy 1€Sos 3 000
technologijas S priemoné ASMLIS
jdiegimas T — -
22.14. - Tobulinti vietinés rinkliavos administravimo Nuolat 3000
priemoné sistemg ,,MOKESTA*
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s . . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos

trategin iklos plétros kr s Priemonés (veiksmai ! . VIR .

SUELE LRGN Pty ( ) terminas | Saltinis skirti 1éSos
2.2.15. - Tobulinti buhalterinés apskaitos programa Nuolat 5 000 (Priemonés
priemoné ,RIVILE finansavimo poreikis

taip pat apima
priemonés 1.5.1.3.
finansavimo poreikj)

2.2.1.6. - Idiegti uzduociy/paslaugy valdymo sistemg | 2022-2026

) . 3 o 10 000
priemoné miesto tvarkymo darby veikloje m.
2.2.1.7. - Sukurti naujg arba atnaujinti esamg interneto | 2022-2026 9 000
priemoné svetaing m.
2.3.1.1. e . o
priemoné - Atnaujinti turimg technikos parka ir jsigyti:
2312 giiksliavere, maisto atlieky surinkimui | 20222020 120 000
priemoné m.
2.3.1.3. - Siuksliavezés (2 vnt.) pakuogiy atlieky 2022-2026

. . L 300 000
priemoné | surinkimui m.
2‘3'1'4' . - Krovininés - savivartés (2 vnt.) 2022-2026 300 000
priemoné m.
2.3.1.5. - Mechanizuoto vakuuming gatviy Slavimo 2022-2026 77 000
priemoné masing m.

. o 2.3.1.6. - Konteinerinis savivartis su manipuliatoriumi | 2022-2026 Lo 110 000

2.3. leslas: Naujy/dévéty priemoné (iki 26 1) m. Imopes 1éSos,

Technikos transporto 2317 2022-2026 vietinés

atnaujinimas ir 2.3.1. | priemoniy, p.rie-nllo'né - Automobilis miesto tvarkymo skyriui m rinkliavos 25000

reikalingo uzduotis | mechanizmy ir . mokétojy 1éSos,

. > L 2.3.1.8. L T 2022-2026 .

nventoriaus konteineriy emoneé - Isigyti moderny Zolés pjovimo robota m valstybés, 60 000

jsigijimas jsigijimas 12) 319 20'22 2026 savivaldybés

©7 | - Isigyti ir atnaujinti traktoriukus (3 vnt.) ) 1€Sos, ES 1€Sos, 150 000
priemone m. banko paskola
2.3.1.10. - [sigyti ir atnaujinti papildomus priedus prie | 2022-2026
. . . 50 000
priemoné traktoriuky m.
2.3.1.11. - Isigyti ziemos jranga prie krovininio- 2022-2026 45 000
priemoné savivarcio; m.
2.3.1.12. - Isigyti ziemos jranga (3 vnt.) prie 2022-2026
. . . 30 000
priemoné traktoriuky m.
23113 - Nuolat jsigyti mazosios mechanizacijos
S priemones (motopjuklai, trimeriai, genétuvai | Nuolat 8 000 kasmet
priemoné

ir pan.)
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s . . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos
Strateginés veiklos plétros kr s Priemonés (veiksmai ! . VIR .
g P Pty ( ) terminas | Saltinis skirti 1éSos
2.3.2. Reikalingo 2.3.2.1. - Apriipinti visus naudotojus atlieky Imoneés léSos,
uzduotis | inventoriaus priemoné rusSiavimui skirtomis priemonémis: valstybés,
jsigijimas 2.322. 500 vnt. MKA 240 1 talpos konteineriy 2022-2026 savivaldybés
. . oy o 7 700 kasmet
priemoné (kasmet) H70 m. 1é30s, ES 1és0s,
- banko paskola
23-23. 1100 ynt, MKA 11001 talpos (kasmet) 2022-2026 P 11000 kasmet
priemoné m.
2324 | 150 ynt MKA 1401 talpos (kasmet) 2022-2026 2250 kasmet
priemoné m.
2'3'2'5' . 200 vnt. ZA 240 I talpos (kasmet) 2022-2026 3 500 kasmet
priemoné m.
2326 1 2000 ynt. PA 240 1 talpos 2022-2026 31000
priemoné m.
2327 | 1671 vat. Stiklo 1201 talpos 2022-2026 25 300
priemoné m.
2.3.2.8. - 49 vnt. tekstilés atlieky surinkimo 2022-2026 49 000
priemoné priemones m.
2.3.2.9. - Maisto atlieky 6095 vnt. 120 1 talpos 2022-2026 238 924
priemoné priemonés m.
23210, 1 \pisto atlieky 4223 vat. Kibiréliai 2022-2026 211150
priemoné m.
2.3.2.11. - Maisto atlieky 150 vnt. 240 [ talpos 2022-2026 7200
priemoné priemonés m.
2.3.2.12. - Maisto atlieky 5695 vnt. 120 1 talpos 2022-2026 238 924
priemoné priemonés m.
23213 1 yjetaliniai konteineriai 36 kub. m. (2 vat) | 20222026 8 000
priemoné m.
2.3.2.14. - Kompiuteriai, kompiuterin¢ jranga, 2022-2026
. . . . cL S 10 700
priemoné spausdintuvai, kondicionieriai ir kt. m.
2.33.1. - Jrengti ir jteisinti nepavojingy atlieky 2022-2026
. . Ce .. o 24 000
Teritoriio priemoné surinkimo ir saugojimo aikstele m. Imongs 1&os,
eritorijoje T : NI — .
3. esandio 2332, Ispaudotl sau ir telk1ar.1t pasaugas kltle.ms 1 2002-2026 Vals.tybes, .
- duoti Kilnoi furt emoné subjektams turima specializuotos technikos ir m savivaldybés 2000
O n:n;lrllgg)a}i?n(;su ° P priemoniy plovykla ' leSos, ES 1éS0s,
P ] 2.3.3.3. - [rengti lauko stogines turimo transporto 2022-2026 banko paskola 15 000
priemoné priemoniy laikymui ir saugojimui m.
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N . . . . . vykdymo | Finansavimo | Planuojamos
Strateginés veiklos plétros kryptys Priemonés (veiksmai) %eZmizas Saltinis skirtil él§os
2.4. Tikslas:
Pasinaudoti jvairiy fmonés 1650s
fondy finansavimo Pasinaudoti valstybés ’
Saltiniais 24.1. APVA, ES 24.1.1. - Teikti paraiskas finansavimui gauti, Pacal voreiki | savivald ,bés 18 000
investiciniy bei uzduotis | struktiriniy fondy | priemoné igyvendinant projektus galp ! J6%0s ESy J6%os
infrastruktiiros 1éSomis bankz) askola’
atnaujinimo P
projekty vykdymui
3. TEIKIAMU PASLAUGU PRIEINAMUMO DIDINIMAS
3.1.1.1. - Didinti elektroniniy biidu aptarnauty klienty
3.1. Tikslas: Klienty priemon¢ | skaiciy
Teikiamy paslaugy | 3.1.1. aptarnavimo 3.1.1.2. . . L Ly
prieinamumo uzduotis | prieinamumo priemoné - Klientus aptarnauti vieno langelio principu Nuolat Imoneés 1éSos 3 000 kasmet
didinimas didinimas 3.1.13. ) ) L
L - Kasmet aukstesnis pasitenkinimo indeksas
priemoné
4. DARBO SALYGU GERINIMAS
Darbuotojy
motyvacings ir . . . .
fl. 1.1 . skatinimo 4: 1.1. 1.. - .Sukum motyvacing darbuotojy skatinimo Nuolat Tmonés 1&kos i
4.1. Tikslas: uzduotis Sistemos priemoné | sistemg
Sudaryti salygas sukiirimas
geresnei darbo .
aplinkai uztikrinti Darbgotoql% d,afbo 41.2.1. . - Kasmet auk3tesnis pasitenkinimo indeksas -
4.1.2. jgidziy gilinimas | priemonc Nuolat fmonés 1650s
uzduotis | kvalifikacijos 4.12.2. . .
keélimo kursuose priemoné - Sudaryti darbuotojy mokymy planus -
. ) Auksta pridétine
4.2. leslas.. 4.2.1. vertg kuriancios 4.2.1.1. e ) . Nemaziau 10 proc.
Konkurencingas N . .. : .| - Didinti jmonés bendrg VDU Nuolat Imonés 1éSos
N . uzduotis | darbo jégos priemoné kasmet

darbo uzmokestis . :

pritraukimas
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6. ISTEKLIAI

6.1. Zmogiskieji istekliai

Optimizuojant jmonés veiklos funkcijas, kasmet tobulinama jmonés valdymo struktira. S]
,Kretingos komunalininkas® jmonés organizacinés valdymo struktiiros pakeitimai tvirtinami
Kretingos rajono savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimu. 2021 m. gruodzio 31 d,
jmongje dirbo 75 darbuotojai. 2021 m. vidutinis darbo uzmokestis pagal pareigybes sieké: vadovai —
3745 Eur; specialistai — 1264 Eur; darbininkai — 1034 Eur. Darbuotojy kaita jmonéje yra minimali.

Jy ilgameté patirtis, profesionalumas, saziningumas leidzia siekti aukStos teikiamy paslaugy kokybes.

6.2. Finansiniai ir materialiniai istekliai

Siuo metu pagrindiné jmonés paslaugy gavéja - Kretingos rajono savivaldybés
administracija, kuri laiku atsiskaito uz atliktus darbus bei suteiktas paslaugas. Savo veiklos vykdymui

jmonei apyvartiniy léSy pakanka tik einamosioms sgnaudoms ir biitinosioms investicijoms padengti.

7. GALIMI PAVOJAI IR JU VALDYMAS

Didziausi pavojai yra:

Dideéjanti medziagy ir zaliavy kaina — d¢€l $ios priezasties auga paslaugy bei atliekamy darby
savikaina. Bitinos didesnés pastangos ieSkant ir parenkant medZziagas, zaliavas bei jy tiekéjus,
galinCius pasiiilyti geriausias alternatyvas kainos ir kokybés santykiu.

Riboti finansiniai ir materialiniai istekliai — kadangi jmonés pagrindiniai tiksli yra teikti
paslaugas ir vykdyti kitg veikla, siekiant padéti Kretingos rajono savivaldybés administracijai
uztikrinti vieSuosius interesus, todél jmoné virs 90 proc. visy pajamy gauna i$ Kretingos rajono
savivaldybés administracijos biudzeto. Kretingos rajono savivaldybei laiku neatsiskaitant uz
suteiktas paslaugas ar atliktus darbus, jmonei gali pritriikti apyvartiniy 1éSy biitinosioms sagnaudoms

padengti.
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8. STRATEGIJOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO
PRINCIPAI

Pagrindinis jmonés steb&jimo ir vertinimo tikslas — i$tirti ir jvertinti galimas ateities jvykiy
galimybes ir grésmes , nustatyti jmonés veiklos stiprybes ir silpnybes bei jmanomas valdymo
sprendimy sekas. Tik kontroliuojant jmonés veikla galima jsitikinti ar pasiekta ko tikétasi.

Pasibaigus finansiniams metams ir paaiskéjus jmonés rezultatams, jmonés direktorius
pateikia duomenis Kretingos rajono savivaldybés administracijos direktoriui apie pasiekta tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo situacijg, taip pat pateikiama aiSkinamoji informacija apie rodikliy
nepasiekiamumo prieZastis, netikétus pokyc¢ius vykdant uzdavinius, pateikiama kita aktuali
informacija.

Remiantis steb¢jimo ir vertinimo metu surinkta informacija, nustatomos probleminés ir
tobulintinos sritys, problemy kilmé: vidiniai ar iSoriniai veiksniai. PaaiSkéjus metiniams jmoneés

rezultatams, jvertinami galimi pakitimai kity mety veikloje.
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9. IMONES PROGNOZUOJAMU 2022-2026 METU VEIKLOS REZULTATU
ATASKAITOS FORMA

Lentelé Nr. 10. Ataskaitos forma

Eil. . . 2021 m. | 2022 m. 2023 m. | 2024 m. |2025m. |2026 m.
Pavadinimas
Nr. faktas faktas planas planas planas planas
1. Eirrda‘”m"pajam"s’ 2516887 | 2427586 | 2648440 | 2786311 | 2966330 | 3072270
2. | pardavimosavikaind | pyqs084 | 2322616 | 2381930 | 2511518 | 2670726 | 2771739
3, | Bendrasis pelnas 270903 104970 266510 274793 295604 300531
(nuostoliai)
Bendrosios ir
4. | administracinés -203057 234283 | 257514 | 266893 | 282380 |  -293147
sanaudos, Eur
Kiti veiklos
5. : 47149 5924 6367 5473 5229 4067
rezultatai, Eur
Paltkany ir kitos
6. panaios pajamos, 202 106 97 136 125 115
Eur
Paltkany ir kitos
7. | panasios sanaudos, -7965 -7450 7151 -7040 -6789 -6589
Eur
Pelnas (nuostoliai)
8. | pries 12934 | (130783) 8309 6469 11789 4977
apmokestinimag
9. Pelno mokestis, Eur 12799 0 6700 6212 7610 2361
10, | Grynasis pelnas 135 | (130783) 1609 257 4179 2616
(nuostoliai)
| [ 2z |
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